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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลท่าข้าม  อำเภอเวียงแก่น  จงัหวัดเชียงราย 
********************************* 

    เทศบาลตำบลท่าข้าม ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา 
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

  นโยบายด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

1.นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
เป้าประสงค์ 
-เพ่ือศึกษาความต้องการอัตรากำลังบุคคลให้สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร และ 

สร้างความสมดุลระหว่างปริมาณงานและจำนวนบุคลากร การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง เพ่ือนำแผนอัตรากำลัง
บุคคลไปใช้ในการเชื่อมโยงการบริหารทรัพยากรบุคคลได้  
  แนวทางปฎิบัติ 

- วิเคราะห์สภาพกำลังขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบความต้องการกำลังคนในอนาคต  
เพ่ือพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

-วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านบุคลากรที่จะนำไปสู่การได้มาซึ่งบุคลากรที่มีสมรรถนะ 
ตรงตามความต้องการในปริมาณท่ีเหมาะสม 

การดำเนินการ 
-แต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือพิจารณาทบทวนบทบาทภารกิจและทิศทางของ 

หน่วยงานในอนาคต รวมถึงกำหนดขอบเขตของแผนกำลังคน 
- จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพ่ือใช้กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ 

เทศบาลตำบลท่าข้าม 
- พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจเพื่อให้ 

เกิดความคุ้มค่า 
- ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  
- เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรนะแต่ละตำแหน่งของพนักงานเทสบาล และหนักงาน 

จ้างให้มีผลการการปฏิบัติงานที่สัมฤทธิ์ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าประสงค์ท่ีวาง
ไว้ 

แนวปฏิบัติ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาทและภารกิจ 

เทศบาลตำบลท่าข้าม 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนสืบทอด 

ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
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3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบล 

หล่ายงาว มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร รักษาวินัยตามกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ 
6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้การ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
การดำเนินการ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
2. จดัส่งบุคลากรตามสายงานเข้ารับการฝึกอบรม  
3. จเสริมสร้างการเรียนรู้เรื่องงระบบงานได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ ผ่านระบบอินเตอร์เนต 
 

3. นโยบายด้านการพธำรง รักษาไว้และแรงจูงใจ 
เป้าประสงค์  
- เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน เช่น การวางแผนความกา้วหนา้ในสายงาน การ 

ประเมินผลการปฏิบติัราชการ บ าเหน็จความดีความดีความชอบ การพฒันาระบบฐานขอ้มูลบุคลากรสภาพแวดล้อมในการ
ท างานความปลอดภยัในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพฒันาองคก์ร การยกย่องเชิดชู ชมเชย เจา้หน้าท่ี
ผูป้ฏิบติังานดีเด่น 

แนวปฏิบัติ 
1. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแต่ละตำแหน่ง 
2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และตรวจสอบได้ 
3. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเสมอภาค เป็น 

ธรรม 
4. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความ 

ปลอดภัยในการทำงาน และการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
         การดำเนินการ 

1. ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพ่ือยกย่อง 
ชมเชยแก่บุคคลดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

2.จัดทำแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจึงใจในการทำงานของ 
พนักงานในสังกัดเทศบาลตำบลท่าข้าม 

๔. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
เป้าประสงค์  
- เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง  

ของเทศบาลตำบลท่าข้าม ใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ 
แนวทางปฏิบัติ 
1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
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6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักธรรมวิชาชีพขององค์กร 

การดำเนินการ 
1. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากรในองค์กร 
2. เข้าร่วมกิจกรรมท่ีสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน ทั้งจัดขึ้นเองหรือร่วมกับภาคีเครือข่าย 
3. ปฏิบัติงานโดยยึดกฎ ระเบียบ หรือหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องในการดำเนินงาน  
4. การประชาสัมพันธ์ เปิดเผยข้อมูลข่าวสารกิจกรรมในองค์กร ผ่านแอปพลิเคชั่นต่างๆเช่น ไลน์  

เฟสบุ๊ก เว็บไซต์ 
5. การตรวจรับประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ประเมิน 

ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance Assessment : LPA) การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ,
การตรวจรับการปฏิบัติงานจากจังหวัด , การตรวจรับการประเมินจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดเชียงราย 
 

 


